Haushaltsrede der Biirgermeisterin Dana Hauke
zur Vorlage des Haushaltsentwurfs 2026
in der Sitzung der Gemeindevertretung am 04.12.2025

Sehr geehrter Herr Vorsitzender Mahler,
sehr geehrte Mitglieder der Gemeindevertretung,

sehr geehrte Birgerinnen und Blrger unserer Marktgemeinde,

ich mochte mit einem Zitat starten:
»Keiner von uns ist so klug wie wir alle.*

Das hat der amerikanische Unternehmer Ken Blanchard gesagt — und er gibt uns die
Marschroute flir die Erstellung des Haushalts vor.

Ilch mdchte Ihnen jetzt, wie bereits im vergangenen Jahr, einen ehrlichen und transparenten
Einblick in die finanzielle Situation unserer Marktgemeinde geben.

Der Gemeindevorstand hat in seiner Sitzung am 01.12.2025 den Entwurf der
Haushaltssatzung flr das Haushaltsjahr 2026 festgestellt.

Das Haushaltsjahr 2026 steht unter dem Leitsatz:
»Gemeinsam handeln, um unsere Zukunft zu sichern.”

Denn genau das brauchen wir: gemeinsames, entschlossenes und mutiges Handeln.

Lassen Sie mich zunachst einen transparenten Blick auf die Finanzlage werfen. _
Der Ergebnishaushalt schliefst fur 2026 mit einem Fehlbetrag von 5.330.078 Euro ab. Bereits
das Vorjahr war mit einem Fehlbetrag von 2.755.147 Euro kritisch, doch die Liicke hat sich
nahezu verdoppel.

Der Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit liegt bei —3.940.328 Euro. Im Vorjahr
betrug dieser Fehlbetrag —1.364.597 Euro. Die Schere 0ffnet sich weiter.

Wenn wir zusatzlich die Tilgungen in Hohe von 779.353 Euro beriicksichtigen, ergibt sich ein
erforderlicher Uberschuss aus der laufenden Verwaltungstétigkeit von insgesamt 4.719.681
Euro. Zum Vergleich: Im Haushaltsjahr 2025 lag dieser notwendige Uberschuss noch bei
1.902.526 Euro.

Im Finanzhaushalt ergibt sich ein Gesamtfehlbedarf von 4.799.898 Euro. Diese Summe
zeigt, dass wir trotz aller Bemihungen, Investitionen zu priorisieren und Ausgaben kritisch zu
prufen, an Grenzen stolen, die wir nicht ignorieren kdnnen.

Die Kommunalaufsicht des Landkreises Fulda hat unsere Haushaltssituation erneut und seit
4 Jahren mit einer gelben Ampel und 60 von 100 mdglichen Punkten bewertet — ein Signal,
das wir ernst nehmen mussen. Diese Einstufung ist kein blrokratischer Hinweis am Rande,
sondern ein klarer Auftrag zum Handeln. Und diesem Auftrag missen wir uns gemeinsam
stellen.

Seite1von?7



Im Kern nennt die Kommunalaufsicht zwei zentrale Problemlagen:

Zum einen weisen wir im ordentlichen Ergebnis einen deutlichen Fehlbetrag aus. Das
bedeutet, dass unsere laufenden Errdge nicht ausreichen, um die notwendigen
Aufwendungen zu decken. Jeder Euro, den wir ausgeben, steht daher unter besonderer
Beobachtung.

Zum anderen zeigt der Zahlungsmittelfluss aus der laufenden Verwaltungstatigkeit ein
negatives Bild. Unsere Liquiditét steht unter Druck und verlangt eine strategische
Neuausrichtung sowie einen klaren Blick auf unsere finanziellen Strukfuren.

Wir mussen ehrlich fragen: Wo kdnnen wir effizienter wirtschaften? Welche Ausgaben sind
zwingend notwendig? Wo lassen sich Einsparungen vornehmen, ohne die Grundversorgung
unserer Birgerinnen und Biirger zu geféhrden? Und wie kdnnen wir die Einnahmen
erhéhen?

Die Zahlen sind keine ahsfrakien Rechengréien. Sie zeigen, dass 2026 fiir uns ein Jahr des
Kurswechsels sein muss.

Sie fordern uns dazu auf, mutig, ehrlich und gemeinsam Entscheidungen zu treffen, die nicht
nur die Gegenwart erméglichen, sondern unsere Zukunft sichern.

Haushaltsentwicklung

Wenn wir auf die Haushaltsentwicklung der vergangenen Jahre blicken, sehen wir, dass die
finanzielle Situation unserer Marktgemeinde immer gewissen Schwankungen unterliegt.
2024 konnten wir ein gutes Jahr verzeichnen, getragen von hohen
Gewerbesteuereinnahmen. 2025 hingegen hat uns deutlich gezeigt, dass Investitionen, die
unsere Gemeinde voranbringen, unvermeidlich Kosten verursachen.

Und diese Schwankungen missen wir versuchen zu glatten. Wir kdnnen uns nicht mehr
darauf verlassen, dass negative Planungen durch einzelne Gllicksfalle, wie hohe
Gewerbesteuerzahlungen, ausgeglichen werden. Stattdessen miissen wir unsere
Ressourcen gezielt einsetzen, Prioritdten setzen und Matnahmen angehen, die langfristigen
MNutzen bringen.

Unser Ziel muss klar sein: Wir wollen unsere Marktgemeinde zukunftssicher aufstellen,
handlungsfahig bleiben und die Lebensqualitat unserer Biirgerinnen und Blirger sichern.

Investive Reste

Ein wichtiger Aspekt unserer Haushaltsplanung sind die sogenannten investiven Reste.
Diese Mittel entstehen, wenn Haushaltsanséatze flr Projekte am Ende eines Jahres nicht
vollstandig abgerufen werden und in das folgende Haushaltsjahr Gbertragen werden miissen.
Sie sind sein Indikator dafiir, welche Investitionen noch offen stehen und in den kommenden
Jahren umgesetzt werden miissen.

Im Vergleich zur Prognose aus dem letzten Jahr, die fir 2026 noch investive Reste in Hohe
von rund 9 Millionen Euro auswies, konnten wir diesen Wert sogar deutlich reduzieren.
Aktuell gehen wir von rund 7 Millionen Euro investiven Resten aus. Das heif3t: Wir konnten
trotz der wachsenden finanziellen Herausforderungen zahireiche Projekte erfolgreich
abschliefben oder voranbringen und unsere Investitionsplanung zunehmend effektiver
gestalten.

Gleichzeitig haben wir eine messbare Verbesserung und Stabilisierung unserer
Finanzplanung erreicht.

Seite2von 7



Diese Reduzierung ist kein Zufall, sondern das Ergebnis einer gezielten Steuerung und
Priorisierung unserer Investitionen. Dabei achten wir darauf, dass Investitionen nachhaltig
wirken, die bauliche Substanz erhalten bleibt und die langfristigen Kosten unter Kontrolle
bleiben.

Die bisherigen Erfahrungen zeigen uns zudem, dass dieser Verschiebebahnhof zwar den
Haushalt kurzfristig entlasten kann, langfristig aber zu héheren Kosten fiihrt. Deshalb setzen
wir auf eine realistische und vorausschauende Investitionsplanung: Wir investieren gezielt,
mit Bedacht und unter Einhaltung klarer Prioritdten, um die Zukunftsfahigkeit unserer
Markigemeinde zu sichern.

Warum hat sich die Lage verscharft?

Die Ursachen liegen nicht allein in unserer Marktgemeinde, sondern sind gepréigt von
externen Faktoren, die uns hart treffen. Zum einen fehlen uns im Kommunalen
Finanzausgleich rund 1,6 Millionen Euro an Einnahmen aus Schliisselzuweisungen A und
B. Darliber hinaus missen wir in diesem Jahr - aufgrund des guten Gewerbesteuerjahres
2024 - sogar 69.946 Euro zusétzlich an Solidarititsumlage einzahlen. Wir sind hier also
die Opfer unseres sigenen Erfolgs!

Zudem steigen die Schul- und Kreisumlagen infolge des guten Haushaltsjahres 2024 auch
noch mal um 956.019 Euro. Kurz gesagt: Wir haben im kommunalen Haushalt deutlich
weniger Einnahmen und gleichzeitig erheblich héhere Ausgaben.

Diese Entwicklungen verschirfen die strukturelle Unterfinanzierung kommunaler Aufgaben.
Genau deshalb ist es so wichtig, dass wir realistisch planen, vorausschauend handeln und
gemeinsam L&sungen entwickeln.

Riickblick: Was wir 2025 erfolgreich abgeschlossen haben

Trotz aller Herausforderungen haben wir im Jahr 2025 viel geschafft.

Wir haben wichtige laufende Projekte finalisiert — darunter die Sanierung des
Dorfgemeinschaftshauses Soisdorf, die Dachsanierung der Trauerhalle in Arzell,
Fertigsteliung der Aulenanlagen der Kita Leibolz, Spielplatz Buchenau, die AuBenanlagen
DGH Dittlofrod, Erneuerung von Fenster und Eingangstliren am DGH Ufhausen,
Dacheindeckung Nebengebiude DGH W4If, Erneuerung von diversen Zaunanlagen
gemeindlicher Einrichtungen, die Erneuerung der Wasserleitung und die Verlegung von
Microleerrohren im Zuge der StraRendeckenerneusrung Rasdorf-Grolentaft sowie die
Gehwegeaptimierung/ Wasserleitungserneuerung/ Punktuelle Kanalsanierung sowie
Verlegung von Microleerrohren in der Bahnhofstrafie OT Eiterfeld im Zuge der
Stralendeckenerneuerung von Hessen Mobil, der StraRenendausbau ,Im Grund“ in
Grolentaft konnte finalisiert werden. Fertigstellung Straftenbau OD Kérnbach inkl.
Minikreisel um den Knotenpunkt Landesstrafien L 3380 und L 3431 sowie Arzeller StraRe.

Auch innerhalb der Verwaltung haben wir zentrale Investitionen vorangebracht, um die
Leistungsfahigkeit unserer Marktgemeinde langfristig zu sichern.

Und wir haben einiges auf den Weg gebracht:
Im Radwegebau hat die Gemeinde Schenklengsfeld einen Férderantrag gestellt.

Nach Eingang des entsprechenden Zuwendungsbescheids wurde das Férderprojekt
Starkregensimulation (ber die zentrale Yergabestelle des Landkreises Fulda vergeben.

Im Rahmen der Antragsaufnahme fiir das Kommunale Entwicklungskonzepts (KEK) wurde
ein erster Zuwendungsbescheid flr die Erstellung der Antragsunterlagen zur Aufnahme ins
KEK bewilligt.
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Im Bereich Brand-, Zivil- und Katastrophenschutz sind wir aktuell aktiv. Die Digitalisierung
innerhalb der Verwaltung haben wir spiirbar vorangebracht.

Beim Badepark konnten wir darliber hinaus zusétzliche Férdermittel akquirieren, sodass wir
nun — statt der urspriinglich geplanten 827.000 Euro — von einer Fdrderung in Héhe von
knapp 1,6 Millionen Euro ausgehen. Das ist fast eine Verdopplung und verschafft uns etwas
Luft fir eine verantwortungsvolle Fortfiihrung der Planung.

Prognose 2026: Herausforderungen bleiben bestehen

Auch im Jahr 2026 bleiben unsere drei haushalterischen Saulen unverandert bestehen:
Wir miissen sparen. Wir miissen Kredite aufnehmen. Und wir miissen unsere
Einnahmen starken.

Wir missen deshatb ernsthaft prifen, wo wir sparen kénnen, wie wir unsere Mittel effizient
einsetzen konnen, um die Inanspruchnahme hdherer Kredite méglichst zu vermeiden. Und
wir miissen schauen, wie wir unsere Einnahmen steigern. Die aktuelle Situation zeigt, dass
unser Saldo aus der laufenden Verwaltungstéatigkeit keine weiteren htheren Tilgungen oder
Zinsbelastungen zulasst.

Die Aufnahme von Krediten stellt weiterhin eine zentrale Saule unserer Haushaltsflhrung
dar. Nach heutigem Stand missen wir im Jahr 2026 einen Kredit von rund 4,7 Millionen
Euro aufnehmen — zusammengesetzt aus 1,7 Millionen Euro aus 2024 und 3 Millionen
Euro aus 2025. Damit wirde sich der Schuldenstand unserer Marktgemeinde zum 31.
Dezember 2026 auf insgesamt 7,9 Millionen Euro belaufen.

Um den Haushalt 2026 jedoch vollstandig stemmen zu kénnen, bendtigen wir nach
derzeitigem Stand zusatzlich 5,4 Millionen Euro. Dies wiirde einen prognostizierten
Schuldenstand von 12,2 Millionen Euro bedeuten. Diese Zahlen machen
unmissverstandlich deutlich, dass wir allein durch Kredite den Haushalt nicht dauerhaft
ausgleichen kdnnen, ohne die finanzielle Handlungsfahigkeit der Markigemeinde erheblich
zu belasten.

Wenn wir Gber unsere finanziellen Handlungsméglichkeiten sprechen, missen wir offen und
ehrlich die Rahmenbedingungen benennen. Bei den Einnahmen kdnnen wir zum jetzigen
Zeitpunkt noch keine verldssliche Prognose fiir 2026 abgeben. Wir sind daher von den
bisherigen gemeindlichen Einnahmen aus dem Jahr 2025 ausgegangen und haben darauf
unsere Planungen aufgebaut.

Es ist zwingend erforderlich, dass wir alle drei Instrumente ~ Sparen, Einnahmen steigern
und Kredite aufnehmen — gleichzeitig nutzen, um ein Gleichgewicht herzustellen. Nur so
kénnen wir den Haushalt 2026 tragfahig gestalten, handlungsféhig bleiben und unsere
Marktgemeinde zukunftssicher aufstellen. Es geht nicht nur darum, Zahlen auszugleichen,
sondern verantwortungsvoll zu planen, Entscheidungen bewusst zu treffen und unsere
finanzielle Stabilitat langfristig zu sichern.

Die Gewerbesteusreinnahmen liegen in 2025 bei knapp 5 Millionen Euro, unser Ansatz fir
2025 liegt bei 6 Millionen Euro. Fur 2026 haben wir — durch eine vorsichtige, aber positive
Belebung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen — erneut 6 Millionen Euro veranschlagt.
Dies ist verantwortungsbewusst, aber nicht lberzogen. Dennoch dirfen wir uns darauf nicht
verlassen.

Wir haben fur 2026 Malinahmen geplant, nicht alle davon kénnen wir aufgrund der aktuellen
vorliegenden Haushaltslage umsetzen.
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Diese konkreten Mafnahmen fiir 2026 sind:

Gewerbegebiet ,Auf der GroRmuihl*: Kanal-, Wasserleitungsbau, Straflenbau und die
Verlegung von Microleerrohrverbanden, zur ErschlieRung des Bebauungsplian Nr.23

MarkstralRe Eiterfeld: Kanal-, Wasserleitungsbau sowie Optimierung der Gehweganlagen
inkl. der Verlegung von Microleerrohren

Neubaugebiet: Kanal-, Wasserleitungshau sowie Straenbau zur ErschlieBung des
Bebauungsplan Nr.7 ,Uber dem Lerchenweg/Oberufhduser Weg® Grofltentaft

StralRenendausbau An der Lehmkaute OT Dittlofrad

Sanierung Tiefbrunnen Arzell, Beschaffung von Notstromerzeuger zur Sicherstellung der
Wasserversorgung

Beginn Sanierung Badepark, Planung Sanierung Kindergarten St. Georg in Eiterfeld,
Dachsanierung Trauerhalle Leimbach, Errichtung Parkplatz Themenspielplatz Buchenau,
Dachsanierung Feuerwehrhaus Grolentaft und Eiterfeld und die Erneuerung des
Schwingbodens Turnhalle Grofientaft.

Durchdachtes Investieren — nicht mehr, als wir tragen kénnen

Wie schon im Vorjahr gilt auch jetzt: Wir kénnen nur das investieren, was absolut notwendig
ist. Wir werden auch 2026 strategisch priorisieren miissen, um die Handlungsfahigkeit
unserer Marktgemeinde zu sichern — mit Blick auf notwendige Infrastruktur,
Daseinsvorsorge, Verwaltung und Sicherheit.

Die Personalkosten steigen im Vergleich zu den Planzahlen 2025 um ca. 5 %. Diese
Steigerung ergibt sich ausschliefilich aus Tarifsteigerungen. Wir planen keine
Stellenmehrung, sondern sichern die Funktionsfahigkeit unserer Verwaltung durch die
Fortflihrung bestehender Strukturen.

Ich méchte in diesem Zusammenhang darauf hinweisen, dass nach dem aktuellen
Stellenplan — einschlieflich unbefristeter und befristeter Stellen — derzeit 75 Stellenantsile
besetzt sind. Eigentlich mlssten die befristeten Stellen nicht in den Stellenplan einbezogen
werden, da sie auflerhalb des Plans laufen, aber wir méchten transparent und realistisch
sein und rechnen diese Stellen daher mit. Dies zeigt zugleich, dass wir immer noch
mindestens 18 % unter dem Stellenplan liegen. Hier kdnnen wir also nicht sparen.

Ein weiteres Signal ist die (iber Jahre aufgebaute hohe Uberstundenzahl in vierstelliger Hohe
unserer Mitarbeitenden. Sie verdeutlicht, dass wir derzeit mit einem vergleichsweise
niedrigen Personalschliissel arbeiten. Hier miissen wir verantwortungsvoll handeln, um ein
stabiles Fundament flir die Verwaltung zu sichern — dies ist auch Teil unserer Firsorgepflicht
gegeniiber den Mitarbeitenden.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind der wichtigste Motfor unserer Gemeinde — ohne
sie lauft nichts. Daher ist es uns wichtig, verantwortungsvoll zu handeln: Wir achten auf
effiziente Arbeitsweise, optimieren Prozesse, bldhen die Verwaltung aber nicht auf.
Gleichzeitig wollen wir die Verwaltung auf ein stabiles Fundament stellen.

Besonders die flinf gemeindlichen Kitas verursachen aufgrund der Betreuungsschliissel
hohe Personalkosten in Hohe von 3.075.000 Euro, dies macht knapp 55 % der ausgezahlten
Personalaufwendungen aus. Gleichzeitig bin ich sehr dankbar fiir jeden einzelnen Mitarbeiter
und die wichtige Arbeit, die sie leisten.
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Der Badepark — ein weiterhin zentrales Zukunftsprojekt

Die Sanierung des Badeparks bleibt ein wesentliches Projekt fiir 2026. Die bisherigen
voraussichtlichen Forderzusagen in Hohe von knapp 1,6 Millionen Euro schaffen neue
Spielrdume, aber sie ersetzen keine sorgfaltige Planung.

Der Badepark ist ein sozialer und kultureller Mittelpunkt unserer Gemeinde. Dennoch muss
die Sanierung wirtschaftlich verantwortbar bleiben. Ich stehe weiterhin fir eine
bodenstindige Sanierung, die notwendig ist — nicht mehr und nicht weniger.

Gewerbegebiet , Auf der GroBmiihl“ — zentral fiir die Erh8hung der Einnahmen

Eine Kommune kann Einnahmen nur auf zwei Arten steigern: Entweder erhdhen wir die
Grund- und Gewerbesteuer — oder wir locken mehr Menschen und Unternehmen an, die die
Steuern in unserer Marktgemeinde zahlen. Uns allen ist Letzteres lieber: Deshalb ist das
Gewerbegebiet ,Auf der GroBmUhl” eines der zentralen Projekte fir 2026, um unsere
Marktgemeinde langfristig stabiler aufzustellen und auch von Schwankungen einzelner
Branchen unabh&ngiger zu machen.

Auf dem Weg zu einem beschlussfahigen Haushalt

Nach heutigem Stand ist der Haushaltsentwurf 2026 nicht beschlussfihig. Wir missen
gemeinsam Wege finden, um die Licke zu schliefen und die Zukunftsfihigkeit unserer
Gemeinde zu sichern.

Deshalb lade ich alle Gemeindevertreterinnen und -vertreter am 10. Januar 2026 zu einem
gemeinsamen Gespréch ein. Ziel ist es, eine einvernehmliche und tragfahige Ldsung zu
finden — zum Wohl unserer Marktgemeinde. Das ist unser gemeinsamer Auftrag als Politik
und Verwaltung: Verantwortung Gbernehmen.

Natlrlich verstehe ich, dass jede Fraktion ihre Kernthemen hat, die ihr besonders wichtig
sind. Und fir diese dlrfen, sollen und missen Sie auch kdmpfen. SchlieRlich ist es unser
gemeinsamer Haushalt. Ich bitte Sie aber darum, hier die Parteipolitik hintenanzustellen, an
einem Strang zu ziehen und das grofde Ganze zu sehen. Es geht um unsere Markigemeinde,
und es geht um-alle Birgerinnen und Blirger unserer Marktgemeinde Eiterfeld.

Die Verwaltung hat den Haushalt sorgféltig vorbereitet, auf Grundlage der vorliegenden
Zahlen, der bestehenden Gremienbeschliisse und des Investitionsprogramms. Wir haben
realistisch veranschlagt, abgewogen und priorisiert. Nun liegt es an uns allen, gemeinsam an
einem Strang zu ziehen.

[ch bin (iberzeugt davon: Wenn wir uns alle einbringen, bekommen wir das beste Ergebnis.
Oder um es mit den Worten von Ken Blanchard zu sagen:

~Keiner von uns ist so klug wie wir alle.”
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Danke
Zum Schluss mochte ich meinen Dank aussprechen.

Mein Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung, die mit groRem
Engagement, hoher Professionalitdt und enormer Belastbarkeit dazu beigetragen haben,
dass wir trotz schwieriger Rahmenbedingungen handlungsfahig bleiben.

Mein Dank gilt den vielen Ehrenamtlichen und engagierten Biirgerinnen und Blirgern, die
unsere Marktgemeinde lebendig halten und stérken.

Ich danke den Vertreterinnen und Vertretern der Presse flr die kontinuierliche
Berichterstattung und Begleitung unserer kommunalen Arbeit.

Ein besonderer Dank gilt unseren Feuerwehren: den Einsatzabteilungen, den Kinder- und
Jugendfeuerwehren. Sie leisten Aulergewdhnliches — Tag und Nacht, fiir die Sicherheit
unserer Birgerinnen und Blirger. Gemeinsam mit Ihnen werden wir auch 2026 dafiir sorgen
dass der Brand- und Katastrophenschutz in Eiterfeld krisenfest und zukunftssicher bleibt.

Abschliellend mochte ich allen Mitgliedern der Gemeindevertretung und des
Gemeindevorstands fiir das groRe Engagement danken, das hier zweifelsohne jede und
jeder an den Tag legt. Die kommenden Beratungen werden anspruchsvoll sein. Lassen Sie
uns sie mit Respekt, Sachlichkeit und Verantwortung fiihren.

Wir stehen vor grofken Herausforderungen. Aber ich bin iberzeugt:

Wenn wir gemeinsam handeln, kénnen wir unsere Zukunft sichern.

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit.

tkwm\

ana Hauke

Burgermeisterin der Marktgemeinde Eiterfeld
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